
 

 

 

8QVHU�(LQVDW]��,KUH�)HXHUZHKU� 

�ĞƐƵĐŚĞ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ�dǁŝƩĞƌ͗ 

�����������  ������������������ �

   
 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�&ĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌ͕�ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�>ĞŝƚͲ
ƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐĞƐ 
^ŝŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϲ͕�ϱϬϭϳϭ�<ĞƌƉĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϮϯϳ�ͬ�ϵϮϰϬ-Ϭ 
�-DĂŝů͗�ĨĞƵĞƌǁĞŚƌΛƐƚĂĚƚ-ŬĞƌƉĞŶ͘ĚĞ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚćůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��Ƶ��ŝĐŚ�ǌƵ�ϭϬϬй�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�
ŬĂŶŶƐƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ� ƚćŐůŝĐŚ� ŶĞƵĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�
ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�
ĚĂĨƺƌ�ƐƉƺƌĞŶ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�EĞƵĞƐ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕��ŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ĞƌƵĨƐĂůůƚĂŐ͕�ĚĞƌ��ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐͲ
ǁĞŝůƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�'ĞͲ
ĨƺŚů�ĞƌůĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌƐƚ͍ 

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ��Ƶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƌŝĐŚƟŐ͊ 

�ŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌͬǌƵŵ� EŽƞĂůůƐĂŶŝƚćƚĞƌΎŝŶ� ƐƚĂƌͲ
ƚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘ 

�ŝĞ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůćƚǌĞ� ĞƌĨŽůŐƚ�
ĚĂŚĞƌ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŝŵ� ,ĞƌďƐƚͬtŝŶƚĞƌ� ĚĞƐ� sŽƌͲ
ũĂŚƌĞƐ͘ 
 
�ĂƐ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
^ƉŽƌƩĞƐƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌͬ&ĞďƌƵĂƌ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ƵƐǁĂŚůŐĞƐƉƌćĐŚ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�
;ǌĞŝƚůŝĐŚĞ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚͿ͘� 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
ďĞŝ�ĚĞƌ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
<ĞƌƉĞŶ 
 

EŽƞĂůůƐĂŶŝƚćƚĞƌΎŝŶ� 
;ϯ-ũćŚƌŝŐĞ�sŽůůĂƵƐďŝůĚƵŶŐͿ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�
ĚĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ĮŶͲ
ĚĞƐƚ��Ƶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�<ĞƌͲ
ƉĞŶ͗ 

ǁǁǁ͘ĨĞƵĞƌǁĞŚƌ-ŬĞƌƉĞŶ͘ĚĞ 
 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ĞŝŶĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ͊ 



 

 

 

8QVHU�(LQVDW]��,KUH�)HXHUZHKU� 

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� 
&ƺƌ�ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌͬǌƵŵ�EŽƞĂůů-
ƐĂŶŝƚćƚĞƌΎŝŶ� ƐŝŶĚ� Ƶ͘Ă͘� ĨŽůŐĞŶĚĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŶĂĐŚǌƵǁĞŝƐĞŶ͗ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ďĞŝ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĚĂƐ� ϭϴ͘�
>ĞďĞŶƐũĂŚƌ� ǀŽůůĞŶĚĞƚ� ;ŶĂĐŚ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚƐͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�ƉƌĂŬͲ
ƟƐĐŚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ŐĞĨĂŚƌĞŶͲ
ŐĞŶĞŝŐƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚͿ͘ 

· �Ƶ�ŚĂƐƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĚŝĞ� &ĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůƌĞŝĨĞ�
ŽĚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀ� ĞŝŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ� ĂŶĞƌͲ
ŬĂŶŶƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĚŝĞ� &ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐ� ĚĞƌ� <ůĂƐƐĞ� �� ǌƵ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

· �Ƶ� ǀĞƌĨƺŐƐƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ� �ŝŐͲ
ŶƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ĂƌďĞŝƚƐŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ� hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ�ǀŽƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ŬĞŝŶĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐĞŶ� ŝŵ� &ƺŚƌƵŶŐƐͲ
ǌĞƵŐŶŝƐ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ǀŽƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�
ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 

· �Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕� ĂƵĐŚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ� ŝŵ� ^ĐŚŝĐŚƚĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� Ăŵ� �ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ� ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ͕� ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� dĞƐƚďĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ĞŝŶĞŵ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ƵƐǁĂŚůŐĞƐƉƌćĐŚ͕� ƚĞŝůͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Θ�WƌƺĨƵŶŐ 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ďƵŶĚĞƐĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
EŽƞĂůůƐĂŶŝƚćƚĞƌŐĞƐĞƚǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ� 

· �ŝŶ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞƐ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐĞŶƚŐĞůƚ� ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ� dĂƌŝĨǀĞƌƚƌĂŐ� Ĩƺƌ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ� ĚĞƐ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚĞƐ͕��ĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�dĞŝů�WŇĞŐĞ�
;ds�Ƃ�-WŇĞŐĞͿ͘ 

· �ĂŚůƵŶŐ�ǀĞƌŵƂŐĞŶƐǁŝƌŬƐĂŵĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘ 

· �ĂŚůƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ďƐĐŚůƵƐƐƉƌćŵŝĞ� ďĞŝ� ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

· �ƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐǀĞƌƚƌĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐƐƚĂĚƚ� <ĞƌƉĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ͣhƌďĂŶ�
^ƉŽƌƚƐ� �ůƵď͞� ƐƚĞŚƚ� �ŝƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ŐƺŶƐƟŐĞŶ�
ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ĞŝŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ� EĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ�ǀŽŶ�^ƉŽƌƚ-�ƵŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐĂŶďŝĞƚĞƌŶ�ŽīĞŶ͘ 

· hŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͙�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞ��ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ͊� 

WƌƺĨƵŶŐƐŽƌĚŶƵŶŐ� ŐĞƌĞŐĞůƚ͕� ĚĂƵĞƌƚ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ�
;sŽůůǌĞŝƚͿ� ƵŶĚ� ƐĐŚůŝĞƘƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺͲ
ĨƵŶŐ�Ăď͘ 

�ŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŐůŝĞĚĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ĂŶͲ
ĞƌŬĂŶŶƚĞŶ� ^ĐŚƵůĞ� ;ϭ͘ϵϮϬ� ^ƚƵŶĚĞŶͿ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� >ĞŚƌƌĞƩƵŶŐƐǁĂͲ
ĐŚĞ�<ĞƌƉĞŶ�;ϭ͘ϵϲϬ�^ƚƵŶĚĞŶͿ�ƵŶĚ�ŝŶ�<ƌĂŶŬĞŶŚćƵͲ
ƐĞƌŶ�;ϳϮϬ�^ƚƵŶĚĞŶͿ͘ 

�ŝĞ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ� WƌƺĨƵŶŐ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƌŝŌůŝͲ
ĐŚĞŶ͕�ŵƺŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�dĞŝů͗ 

· �Ğƌ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ� dĞŝů� ĚĞƌ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŝŶ�ĚƌĞŝ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ͘ 

· �Ğƌ� ŵƺŶĚůŝĐŚĞ� dĞŝů� ĚĞƌ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ�
ŝƐƚ� ŝŶ� ĚƌĞŝ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ� ƵŶĚ� ĮŶͲ
ĚĞƚ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� dĂŐ� ƐƚĂƩ� ƵŶĚ� ĚĂƵĞƌƚ� ŵŝŶĚĞƐͲ
ƚĞŶƐ�ϯϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ϰϱ�DŝŶƵƚĞŶ͘ 

· /ŵ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ� WƌƺĨƵŶŐ�
ƐŝŶĚ� ŝŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŝĞƌ�&ĂůůďĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌͲ
ůĞƌŶƚĞŶ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� EŽƞĂůůǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŵŽŶƐƚͲ
ƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ͘ 

tĂƐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ��ŝƌ͍ 

· 'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀ� ŚŽĐŚǁĞƌƟͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

· �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ�
�ƵƐďŝůĚĞƌΎŝŶŶĞŶ͘ 

· 'ƵƚĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͘ 

· �ŝŶĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐƉĂƌŬ�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�
'ĞƌćƚƐĐŚĂŌĞŶ͘ 


