
 

 

8QVHU�(LQVDW]��,KUH�)HXHUZHKU� 

�ĞƐƵĐŚĞ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
,ŽŵĞƉĂŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚ�dǁŝƩĞƌ͗ 

�����������  ������������������ �

   
 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�&ĞƵĞƌƐĐŚƵƚǌ͕�ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ͕�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�>ĞŝƚͲ
ƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐĞƐ 
^ŝŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϲ͕�ϱϬϭϳϭ�<ĞƌƉĞŶ 
dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϮϯϳ�ͬ�ϵϮϰϬ-Ϭ 
�-DĂŝů͗�ĨĞƵĞƌǁĞŚƌΛƐƚĂĚƚ-ŬĞƌƉĞŶ͘ĚĞ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�ĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚćůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��Ƶ��ŝĐŚ�ǌƵ�ϭϬϬй�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�
ŬĂŶŶƐƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ� ƚćŐůŝĐŚ� ŶĞƵĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�
ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�
ĚĂĨƺƌ�ƐƉƺƌĞŶ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�EĞƵĞƐ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕��ŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ĞƌƵĨƐĂůůƚĂŐ͕�ĚĞƌ��ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐͲ
ǁĞŝůƚ͍ 

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�'ĞͲ
ĨƺŚů�ĞƌůĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁŝƌƐƚ͍ 

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ��Ƶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƌŝĐŚƟŐ͊ 

�Ğƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐƐůĞŚƌŐĂŶŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞͲ
ŐĞů�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘�ŽĚĞƌ�Ϭϭ͘ϭϬ͘�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘ 

�ŝĞ� �ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůćƚǌĞ� ĞƌĨŽůŐƚ�
ĚĂŚĞƌ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŝŵ�ϰ͘�YƵĂƌƚĂů� �ĚĞƐ�sŽƌũĂŚƌĞƐ�
ďǌǁ͘�Ϯ͘�YƵĂƌƚĂů�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ͘ 
 
�ĂƐ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
^ƉŽƌƩĞƐƚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�;�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘Ϳ�
ŽĚĞƌ�ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�;�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�Ϭϭ͘ϭϬ͘Ϳ�ƵŶĚ�
ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵƐǁĂŚůŐĞƐƉƌćĐŚ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌ-ͬ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ�
;ǌĞŝƚůŝĐŚĞ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚͿ͘� 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ 
ďĞŝ�ĚĞƌ 
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ 
<ĞƌƉĞŶ 
 

�ƌĂŶĚŵĞŝƐƚĞƌĂŶǁćƌƚĞƌΎŝŶ� 
;ϭϴ-ŵŽŶĂƟŐĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐͿ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�
ĚĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ� ĮŶͲ
ĚĞƐƚ��Ƶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�<ĞƌͲ
ƉĞŶ͗ 

ǁǁǁ͘ĨĞƵĞƌǁĞŚƌ-ŬĞƌƉĞŶ͘ĚĞ 
 

tĂŶŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ĞŝŶĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ͊ 



 

 

8QVHU�(LQVDW]��,KUH�)HXHUZHKU� 

sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� 
&ƺƌ�ĚĞŶ� ^ƚĂƌƚ� ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌͬǌƵŵ��ƌĂŶĚͲ
ŵĞŝƐƚĞƌĂŶǁćƌƚĞƌΎŝŶ�ƐŝŶĚ�Ƶ͘Ă͘�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sŽƌĂƵƐͲ
ƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚǌƵǁĞŝƐĞŶ͗ 

· �Ƶ� ďŝƐƚ� ďĞŝ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ�
ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϰϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ϲ�DŽŶĂƚĞ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ĞŝŶĞŶ� ,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĂďͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ŽĚĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀ� ĞŝŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ�
ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĞŝŶĞ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ŶĂĐŚ� �ĞƌƵĨƐďŝůĚƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ͕� ĞŝŶĞ� �ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ�ĂůƐ�EŽƞĂůůƐĂŶŝƚćƚĞƌΎŝŶ�ŽĚĞƌ�ZĞƩƵŶŐƐͲ
ĂƐƐŝƐƚĞŶƚΎŝŶ͘ 

· �Ƶ� ďĞƐŝƚǌƚ� ĚŝĞ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� ^ƚĂĂƚƐĂŶŐĞŚƂƌŝŐͲ
ŬĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞƐ� �h-DŝƚŐůŝĞĚƐƐƚĂĂƚĞƐ� ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞƐ�^ƚĂĂƚĞƐ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĚĂƐ��ďŬŽŵŵĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚĞŶ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƌĂƵŵ�;/ƐůĂŶĚ͕�
>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� EŽƌǁĞŐĞŶͿ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐ�
ĮŶĚĞƚ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ĚŝĞ� &ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐ� ĚĞƌ� <ůĂƐƐĞ� �� ǌƵ�
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

· �Ƶ� ǀĞƌĨƺŐƐƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ� �ŝŐͲ
ŶƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ĂƌďĞŝƚƐŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƌ� hŶƚĞƌƐƵͲ
ĐŚƵŶŐ�ǀŽƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ͘ 

· �Ƶ� ŚĂƐƚ� ŬĞŝŶĞ� �ŝŶƚƌĂŐƵŶŐĞŶ� ŝŵ� &ƺŚƌƵŶŐƐͲ
ǌĞƵŐŶŝƐ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ǀŽƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�
ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 

· �Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�tŽĐŚĞŶͲ
ĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ� ŝŵ� ^ĐŚŝĐŚƚĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 

· �Ƶ�ŚĂƐƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�Ăŵ��ƵƐǁĂŚůǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ͕�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� 

· �ŝĞ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ� �ĂŚůƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶǁćƌƚĞƌďĞǌƺͲ
ŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� �ŶǁćƌƚĞƌƐŽŶͲ
ĚĞƌǌƵƐĐŚůĂŐ͘ 

· �ĂŚůƵŶŐ�ǀĞƌŵƂŐĞŶƐǁŝƌŬƐĂŵĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘ 

· �ƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐǀĞƌƚƌĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞƌ� <ŽůƉŝŶŐƐƚĂĚƚ� <ĞƌƉĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� ͣhƌďĂŶ�
^ƉŽƌƚƐ� �ůƵď͞� ƐƚĞŚƚ� �ŝƌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ŐƺŶƐƟŐĞŶ�
ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ĞŝŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ� EĞƚǌͲ
ǁĞƌŬ�ǀŽŶ�^ƉŽƌƚ-�ƵŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐĂŶďŝĞƚĞƌŶ�ŽīĞŶ͘ 

· hŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͙�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞ��ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ͊� 

 ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ� dĞƐƚďĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞŵ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ƵƐǁĂŚůŐĞƐƉƌćĐŚ͕� ƚĞŝůŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Θ�WƌƺĨƵŶŐ 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�;sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚͿ�ĚĂƵĞƌƚ�ϭϴ�
DŽŶĂƚĞ� ƵŶĚ� ƐĐŚůŝĞƘƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� >ĂƵĩĂŚŶƉƌƺĨƵŶŐ�
Ăď͘ 

�Ğƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĞŝŶĞ� ĨĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ƌĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ;�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌͬǌƵŵ� ZĞƩƵŶŐƐƐĂŶŝͲ
ƚćƚĞƌΎŝŶͿ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� �ƌǁĞƌď� ĚĞƌ� &ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐ�
ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ���;ďǌǁ͘���Ϳ͕�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉŽƌƚĂďͲ
ǌĞŝĐŚĞŶƐ�ŝŶ�^ŝůďĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ZĞƩƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĂďͲ
ǌĞŝĐŚĞŶƐ�ŝŶ��ƌŽŶǌĞ͘ 

�ŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĮŶĚĞƚ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�
dĞŝů� ;ĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� 'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĂŶ�
ĞŝŶĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞͿ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�tĂĐŚƉƌĂŬͲ
ƟŬĂ� ĂŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌ–� ƵŶĚ� ZĞƩƵŶŐƐǁĂĐŚĞ� <ĞƌƉĞŶ�
ƐƚĂƩ͘ 

�ŝĞ� >ĂƵĩĂŚŶƉƌƺĨƵŶŐ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĞŝŶĞŶ� ƐĐŚƌŝŌůŝͲ
ĐŚĞŶ͕�ŵƺŶĚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�dĞŝů͘ 

tĂƐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ��ŝƌ͍ 

· 'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ƋƵĂůŝƚĂƟǀ� ŚŽĐŚǁĞƌƟͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

· �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ�
�ƵƐďŝůĚĞƌΎŝŶŶĞŶ͘ 

· 'ƵƚĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͘ 

· �ŝŶĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐƉĂƌŬ�ƵŶĚ�'ĞƌćƚͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ͘� 


